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Kapacitni planovani obrobny ve spoleénosti SKODA, KOVARNY, Plzefi, s.r.o.

Konsorcium SKODA STEEL vzniklo v roce 1994 spojenim spoleénosti
SKODA, KOVARNY, Pizefi, s. 1. 0., a SKODA, HUTE, Plzei, s. 1. 0. V sougasné
dobé je jednou z nejvyznamnéjsich sougésti spoleénosti SKODA HOLDING,
a. s., a reprezentuje nejlepsi tradici znatky SKODA. Je svétovym dodavate-
lem odlitkd a vykovki, zejména velkych klikovych hfideli, valci a rotord.
Patfi mezi tradi¢ni dodavatele lodafskych firem a vyrobcl energetickych
zafizeni v Americe, Asii i Evropé.

Pfed zavedenim systému iBaan Supply Chain Scheduler (iBaan SCS)byl ve
spoleénosti SKODA STEEL pouZivan pouze celopodnikovy informaéni
systém s funkcemi MRP. Planovani kapacit vSak neprobihalo prostfednic-
tvim informaéniho systému. Tim, Ze se SKODA STEEL zacala orientovat pre-
devSim na zahranicni trhy, znaéné vzrostly pozadavky na rychlou reakci
v uspokojeni poptavky zékaznika. Obtizny odhad expedicnich termint zpd-
soboval stale vice problému. Klicovym provozem spolecnosti, z hlediska pl-
néni dodavek, je obrobna. Nez se ze surového vykovku stane finalni vyro-
bek, je tfeba provést desitky i stovky vyrobnich operaci. Celkova priibézna
doba vyrobku dosahuje az 270 dni. Cilem projektu bylo pfedevsim zvysit
priichodnost vyroby a minimalizovat pocet zakdzek dodanych po pozado-
vaném terminu. Vzhledem k tomu, Ze kliGova vyrobni zafizeni jsou vyuZi-
vana v nepfetrZitém provozu 24 hodin denné, jednoduchd opatfeni, jako
napf. zvyeni sménnosti, nepfipadala v Gvahu. ,Resenim je identifikace
lizkych mist a optimalizace vyroby. Znamenalo to i zménu pFistupu pfi vy-
tvareni technologickych postup(, kde bylo nutné definovat vzajemnou za-
ménitelnost jednotlivych zdroji. Optimalizaci se rozumi predevsim fazeni
zakézek na Gzkych mistech podle jejich skuteénych priorit a tomu podfi-
zené provadéni operaci na ostatnich strojich. Tak bylo dosazeno zkraceni
priibéZné doby vyroby. To, Ze nyni pfesné uréime kritické obdobi, kdy dojde
k preplnéni kapacit o 2 -3 mésice dfive, ndm umoziuje véas pfijmout opat-
feni - zménu technologie vyroby nebo kooperaci. Tato opatfeni jsme vSak
ve SKODA STEEL nebyli schopni pfed zavedenim systému iBaan SCS

efektivné vyuZivat, protoZe jsme nedokéazali rychle reagovat na okamZzitou
situaci ve vyrobé. Pomoci systému iBaan SCS je Usek planovani schopen
vyddvat realisticky vyrobni rozvrh, ktery diky zavedeni pfesného reportingu
vychéazi ze skuteéného stavu ve vyrobé. To se odrazi nejenom ve vlastni
vyrobé, ale i v pfijimani novych zakazek, lepSim posouzeni splnitelnosti
pozadovanych termin(i poptavek”, fika Vojtéch Novotny, vedouci vyrobni
logistiky. ,Pfed zavadénim systému planovani v omezenych kapacitach
jsme zvazovali dvé cesty. Bud zvolit feSeni pfipravené ,na miru“, nebo
hotové feSeni. Nakonec jsme vybrali hotové feSeniiBaan SCS. DUleZité pro
nas bylo, Ze jde o systém osvédceny v zahranici. Je nutné fici, Ze byla dile-
Zitd i jeho cenova dostupnost. Rozhodli jsme se pro autonomni systém pla-
novani vyroby, ktery umoziiuje synchronizaci vyrobnich tkolGi. Je mozné
sledovat maximalni vyuZiti kapacit ve vyrobg, coz je dileZité pro dodrZovani
slibenych expedicnich termind. Vyznamnym aspektem pfi vybéru byla i gra-
fickd analyza vystupl planu pomoci takzvaného Ganttova grafu, ktery
velmi pfehledné a nazorné ukazuje situaci ve vyrobé.“
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